INTRODUCCION

El campeodn del capitalismo

En nombre de la Real Academia de Ciencias, le pido
que reciba su premio de manos de Su Majestad el Rey

ERIK LUNDBERG, Estocolmo, 1976

El capitalismo de Milton Friedman estd “vivito y coleando”.
En 2026 se cumplieron 50 anos desde que obtuvo el codicia-
do Premio Nobel de Economia. El profesor, que dejé huella
en generaciones de economistas en la Universidad de Chi-
cago y en diversos exponentes del mundo liberal, continda
ejerciendo influencia sobre nuestras autoridades. Su legado
intelectual es contundente: lo integran varios libros, decenas
de articulos, cerca de mil columnas de opinién y su propio
programa televisivo, “Libertad para elegir”. Parte de sus ar-
gumentos se tradujeron en aplicaciones pricticas y llegaron
a configurar algunas instituciones actuales. La abolicién del
servicio militar obligatorio en Estados Unidos o el funciona-
miento de los bancos centrales constituyen ejemplos concre-
tos de su legado.! Sin embargo, por sus dreas de especialidad,
muchos de sus escritos son hoy considerados mas importan-
tes que interesantes y se estudian mds por obligacién que por
interés. Relegado en las ciencias sociales frente a otro tipo de
pensadores, su trabajo quedé confinado al campo de la eco-
nomia, y al viejo Friedman le ha costado salir de alli.

1. Friedman fue una de las principales figuras publicas cuya presién logré
abolir el servicio militar obligatorio en Estados Unidos. Es mas, luego de
la guerra de Vietnam, el profesor de Chicago presidié un comité presiden-
cial con el fin de eliminar el servicio militar obligatorio para reemplazarlo
por uno voluntario y remunerado.
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Los ininterrumpidos desafios no han impedido que la eco-
nomia se adapte a la contingencia. Friedman fue protagonista
de cambios significativos en la teoria de esta disciplina a me-
dida que el mundo se modernizé. El apogeo del capitalismo
de posguerra, anclado en los Estados-nacién y en la primacia
de los Estados Unidos, requeria un sustrato técnico-politico
que lo legitimara. Algunos han llegado a decir que desde alli
el capitalismo se presenté como la dnica via posible; todas
las demds alternativas serian inviables o totalitarias.” Por mo-
tivos que explicaré mas adelante, Friedman puede ubicarse
entre quienes revolucionaron el estudio del libre mercado en
las dltimas décadas. Permitanme ser tajantes: hoy no se pue-
de estudiar economia, ni en su dimensién técnica ni politica,
sin considerar los aportes del autor de Capitalismo y libertad.
Sus argumentos se integraron a la ciencia econémica con-
temporinea del mismo modo en que el modelo capitalista
se consolidé en los paises desarrollados. Su relevancia fue tal
que George Stigler, premio Nobel de Economia en 1982, no
escatimé en elogios hacia su figura: “No tardé mucho en re-
conocer el talento de Milton: era légico, perspicaz, ripido
para entender los argumentos de los demds y rdpido para
encontrar sus puntos débiles. Friedman ha ejercido, sin duda,
una de las mayores influencias intelectuales a lo largo de mi
vida”.> Lo mismo podrian decir varios economistas mis.

En palabras de su bidgrafa Jennifer Burns, Friedman
podria ser estudiado desde al menos tres perspectivas: el
economista profesional, el intelectual piblico o, usando un

2. Traverso, Enzo. Melancolia de izquierda. Fondo de Cultura Econdmica,
2018, p. 32. Algo parecido muestra Frangois Furet en su critica a la URSS
y a Stalin en El pasado de una ilusion. Furet, Francois. El pasado de una
ilusion. Ensayo sobre la idea comunista en el siglo xx. Fondo de Cultura
Econdémica, 1995.

3. Stigler, George. Lives of the Laureates. Eighteen Nobel Economist. The
MIT Press, 2014, p. 82.
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anglicismo, el policy maker. Al interior de estas tres facetas
destacan el académico que publicaba articulos cientificos en
las mejores revistas del mundo; el columnista que escribia
para Newsweek de manera periddica y cuyos articulos eran
leidos por millones, y el escritor de bestsellers que llevé a la
economia a un nuevo nivel de difusién. Ser marido de la eco-
nomista Rose Director, padre del tedrico anarcocapitalista
David Friedman y amigo de buena parte de la élite intelec-
tual estadounidense del siglo pasado son mds aspectos que
contribuyen al atractivo de su figura.* Si consideramos dichas
dimensiones, es posible formular una hipétesis sobre por qué
Friedman se convirtié en uno de los nombres mas recono-
cidos en el mundo de la economia: su mujer lo impulsé a
escribir y divulgar su visién de los acontecimientos; el colum-
nismo lo convirtié en un rostro publico y su trabajo académi-
co lo mantuvo como alguien respetado entre sus pares. Fue, al
fin y al cabo, una figura versitil, completa. La obtencién del
Premio Nobel puede verse como el resultado de un complejo
entramado de azares, equilibrios y hechos que lo condujeron
a alcanzar los mds altos reconocimientos.

La mayoria de quienes nacieron antes del 2000 ha visto su
nombre en algin medio. Su sonrisa, burlona y picaresca, se
convirtié en un simbolo del capitalismo y de la vida de mi-
llones de ciudadanos, marcada por el crecimiento econémico,
la masificacién del consumo, la disolucién de las barreras de
clase y la caida de los socialismos reales. Friedman sigue y se-
guird vigente, y en estas piginas nos preguntaremos por qué.’

4. David Friedman visité Chile en 2026. En junio fue entrevistado para el
medio Ex Ante. Munita, Ignacia. “David Friedman, hijo del referente de los
Chicago Boys: ‘Argentina podria alcanzar a Chile en 10 o 15 afios’”. Ex
Ante, 15 de junio de 2026.

5. Obsérvese como Friedman consideraba la relacion directa y unilateral en-
tre més consumo y mejor calidad de vida al poner de ejemplo a Japon:
“El Japon desmantel6 su estructura feudal y extendid las oportunidades
econdmicas y sociales a todos sus ciudadanos. La situacion de la mayoria
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Actualidad y ambicién de Friedman

Segtn un estudio de Maps_black, Milton Friedman fue, jun-
to a John Maynard Keynes, el economista mds buscado en
Google en 2023.° El estudio muestra un mapamundi en el
que Friedman domina en Estados Unidos y Chile, mientras
que Keynes lo hace en el resto del mundo. Un patrén similar
se observa en los rankings de los economistas mds citados:
Friedman, el viejo Friedman, siempre vuelve a aparecer.

Es comun escuchar que Keynes dominé la economia du-
rante la primera mitad del siglo xx (algunos dicen que junto
a Joseph Schumpeter) y que Friedman lo hizo en la segunda
(otros dicen que junto a Paul Samuelson). Pese a sus dife-
rencias tedricas, algunas de las cuales examinaré mas ade-
lante, ambos compartieron una pretensién comun: estampar
su nombre en la historia.” Keynes aparecerd a menudo en
estas paginas, porque el autor de la Teoria general del empleo,
el interés y el dinero fue una referencia ineludible para nuestro

de la poblacion mejoré rapidamente, aun cuando esta aumenté en medida
considerable. El Japon se convirtié en una potencia con la que se debia
contar en la esfera politica internacional. No alcanzé una libertad politica y
humana completa, pero consiguid grandes progresos en esta direccion”.
Milton y Rose Friedman. Libertad para elegir. Hacia un nuevo liberalismo
econdmico. Grijalbo, 1980, p. 91. En esta frase puede apreciarse la pro-
sa de Friedman: corta, explicativa, clara, directa, de facil lectura para la
mayoria.

6. Los paises que lideraron la busqueda de Friedman fueron Estados Uni-
dos y Chile. La biografia mas completa de Keynes fue escrita por Robert
Skidelsky, quien presenté al economista como un “salvador”. Al respecto
véase Skidelsky, Robert. John Maynard Keynes. The Economist as Sa-
viour. 1920-1937 (vol. Il). Penguin, 1994.

7. Keynes, al igual que Friedman, también fue un genio de las matematicas.
Lord Budgell, un contemporaneo a él, dijo lo siguiente: “Keynes tenia
también una mente matematica, gané una beca para el King’s College de
Cambridge, en matematica y clasicos, y obtuvo el doceavo lugar en los
examenes de matematicas. Publicé una obra notable de filosofia de las
matematicas, el Treatise on Probability (1921)”. Citado en Zweig, Ferdy-
nand. El pensamiento economico y su perspectiva historica. Fondo de
Cultura Econémica, 1954, p. 99.
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protagonista. Friedman no solo estudié economia a partir de
algunos escritos de Keynes, sino que incluso imité aspectos
de su personalidad y de su estrategia como intelectual publi-
co. Los dos compartieron el anhelo de que los demads pensa-
ran a través de ellos, de que los fenémenos fueran explicados
con sus categorias y de que lo real se definiera a partir de sus
ideas. Sabian bien que quien descubre algo resignifica una
parte del mundo con sus palabras; y sabian que, en cierta
medida, eran creadores y transformadores de la materialidad
que excede al lenguaje.® Friedman intent6 entonces que ese
conocimiento se explicara por y a través de los argumentos
que se esforzé en desarrollar. Estaba convencido de que una
teorfa solo lograria captar la atencién del publico si era de
tacil comprension. Expresé este afdn en numerosas ocasiones
a través de Keynes: “Ninguna teoria tiene éxito si es demasia-
do complicada y dificil, porque la mayoria de los fenémenos
se rigen por unas pocas fuerzas centrales. Lo que hace una
buena teoria es simplificar: extrae las fuerzas centrales y ob-
via el resto. Asi que la Teoria general de Keynes era la clase de
teoria adecuada”.’

Segun Nicholas Wapshott, escritor e historiador econé-
mico britdnico, el profesor de Chicago “se alegraba de poder
dejar de lado la teoria econémica técnica y apenas compren-
sible para argumentar de la misma manera que los estadou-
nidenses de a pie lo hacian en casa cuando discutian sobre

8. Podriamos compilejizar lo anterior con una frase de un joven Octavio Paz:
“Larealidad —todo lo que somos, todo lo que nos envuelve, nos sostiene
y, simultdneamente, nos devora y alimenta— es mas rica y cambiante,
mas viva, que todas las ideas y sistemas que pretenden contenerla”. Paz,
Octavio. “Poesia de soledad y poesia de comunion”. Corrientes alternas.
Antologia de verso y prosa, Penguin Random House y Asociacién de Aca-
demias de la Lengua Espafola, 2024, p. 27.

9. Citado en Wapshott, Nicholas. Samuelson Friedman. The Battle Over the
Free Market. Norton and Company, 2021, p. 61.
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dinero y economia”.’ Friedman era consciente de que los ar-
gumentos de cualquier pensador, por excepcionales que fue-
ran, tendrian poco impacto si no podian ser comprendidos
por el publico. E1 mensaje era un medio y debia elaborarse
de acuerdo a su receptor. Aceptadas, expresa o ticitamente,
teorfas cientificas complejas como la evolucién de las espe-
cies de Charles Darwin, la relatividad de Albert Einstein o la
mecdanica cudntica de Max Planck contaron con un correlato
popular que se fue formando paulatinamente a lo largo del
tiempo. Esto permitié, pese a que no puedan ser entendidas
en su totalidad, que estas teorias fuesen aceptadas por las ma-
sas en una versioén simple o, si se prefiere, vulgar.'!

Causas parecidas explican por qué muchos genios han
quedado en el olvido. Friedman supo centrar sus esfuerzos
en la investigacién y el descubrimiento del mundo, pero tam-
bién en la simpleza argumentativa. Poco servia lo real si en
sede politica se consideraba falso. En tal caso, las soluciones
efectivas no podrian aplicarse. Si la técnica de convencer a los
demas resultaba exitosa, la teoria cientifica podria ser acepta-
da y plasmada en las medidas puablicas adecuadas.

Varios periodistas reconocieron a Friedman como el inico
economista que hablé en un lenguaje entendible para el res-
to.”? Demostr6 asi el talento, deseado por muchos, de difun-

10. Wapshott, Nicholas. Samuelson Friedman. The Battle Over the Free
Market. Norton and Company, 2021, p. 13.

11. Para describir este proceso, el filblogo francés Ernest Renan elaboré dos
conceptos. El primero era el de “cultura intensiva” que, con el paso del
tiempo, incrementaba el capital de conocimientos del espiritu humano.
El segundo, que nos interesa aqui, era el de “cultura extensiva” y hacia
referencia al proceso mediante el cual ese conocimiento se difundia para
el beneficio de las masas populares. De esa manera, puede ocurrir que
exista un alto nivel de cultura intensiva y un bajo nivel de cultura exten-
siva, o viceversa. En Renan, Ernest. ;Qué es una nacion? Instituto de
Estudios Publicos, 1957, p. 19.

12. Véase “Milton Friedman on the Phil Donahue Show in 1979”, disponible
en YouTube.
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dir ideas de manera sencilla y de defender tesis e instituciones
con rigor cientifico. A través de escritos de amplia difusién
transmitié su lectura sobre diversos aspectos practicos de la
economia a sectores populares. Situaciones que otros acadé-
micos no quisieron o no pudieron explicar con férmulas sen-
cillas (a menudo por su vinculo con el lenguaje y las formas
de la alta academia) fueron abordadas por Friedman en los
medios de comunicacién en términos coloquiales. Algunos
asuntos que se dedicé a exponer fueron la importancia del
ahorro, los incentivos del trabajo o el rol del dinero como
medio de coordinacién social. Cosas que se intentan explicar
hoy en YouTube, TikTok o Instagram fueron ensefiadas por
él hace 50 afos en television abierta. Por medio de sus articu-
los cientificos influyé también en quienes dirigian el curso de
la economia: los economistas profesionales.” Pensaba que el
verdadero cambio solo seria posible si se lograba convencer a
los cientificos, ya que las ideas y la opinién publica provenian,
en primer lugar, de su trabajo. El cambio, entonces, seria mds
efectivo y duradero si se promovia la teoria arriba (en los
cientificos) y abajo (entre los ciudadanos).

Con sus articulos sobre politica fiscal y sus libros que ex-
plicaban el modelo capitalista, Friedman revolucioné la for-
ma de abordar asuntos que hasta entonces solian permanecer
al margen de la esfera publica. Gracias a su labor, discusiones
sobre el consumo, la cantidad de dinero, la politica de estabi-
lizacién y su relacién con el empleo se volvieron mds familia-
res para muchas personas. Este economista buscaba innovar
continuamente sus enfoques metodolégicos y sus resultados,

13. Ese era el punto mas importante para Friedman como figura publica: in-
fluir. En cuanto al Premio Nobel, por ejemplo, dijo que “fue gratificante”.
Sin embargo, su interés, su verdadera finalidad estaba en el efecto en
el largo plazo de su trabajo sobre la ciencia. Al respecto véase Forder,
James y Hugo Monnery. "Why Did Milton Friedman Win the Nobel Prize?
A Consideration of His Early Work on Stabilization Policy". Econ Journal
Watch, num. 16, vol. 1, 2019, pp. 130-145.
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adaptdndolos al desarrollo de la ciencia econémica y a las
légicas propias de la publicidad. Se trataba de una aplicacién
ideal del modelo de ensayo y error, orientado a preservar el
capitalismo frente a la opinién publica. Por un lado, sus for-
mulaciones alcanzaban un alto nivel académico, y, por otro,
los ejemplos que empleaba eran pintorescos y faciles de en-
tender. Friedman comparaba suecos con ingleses, granjeros
con maquinas y ciudadanos blancos con ciudadanos negros.
Los ejemplos con personas comunes como protagonistas, a
su juicio, siempre ayudarian a convencer al publico. Datos,
derivadas y férmulas, por si solos, no tendrian impacto en
el corto plazo; en cambio, un discurso capaz de identificarse
con los sentimientos ciudadanos si podria lograrlo. Tenien-
do presente esa premisa, solia interpelar directamente a la
audiencia con su caracteristico “imaginese usted”, al tiempo
que intentaba provocarla o hacerla reir.

Con la repeticién de estas acciones, Friedman se convirtié
en una especie de icono pop, apareciendo, incluso, en una
portada de la revista 7imes. No quiso ser percibido como el
tipico profesor universitario del auto destartalado y el traje
de segunda mano; por el contrario, prefirié codearse con es-
trellas de cine, compartir con musicos y convencer y criticar
a los politicos de su tiempo. En sus circulos se encontraban
las altas esferas del Partido Republicano de Estados Unidos
y el Partido Conservador britinico, la élite financiera y ban-
caria, asi como figuras del mundo del especticulo. Margaret
‘Thatcher, Ronald Reagan, el politburé del Partido Comunis-
ta de China y otros referentes de la época lo consultaron en
ocasiones. Nobles, ricos y pobres se fotografiaron con él. A
mediados de los afnos 70, por ejemplo, fue entrevistado por
revistas que iban mucho mas alld de su disciplina. Playboy
Magazine, People Weekly y Penthouse compitieron por foto-
grafiar la sonrisa bonachona de aquel economista de metro
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y medio de estatura. En 1977, sus alumnos vieron cémo su
profesor universitario compartia escenario en Los Angeles
con John Wayne y Frank Sinatra. También aparecié en series
de television populares, como Lazos de familia, donde formé
parte de la trama, y la serie Beverly Hills 90210 creé un per-
sonaje inspirado en él, que los guionistas llamaron Milton."

Pero la excesiva simplificacién a veces tiene consecuencias
negativas y en ciertos casos provocé que la teoria de Fried-
man fuese distorsionada bajo su propia responsabilidad. La
deformacién de sus planteamientos no se debi6 unicamente
a personas que, de manera deliberada, quisieron perjudicar-
lo. Como explicé Jean-Paul Sartre en su momento, cuando
se exponen teorias cientificas en terreno publico hasta el
propio artifice recurre a la vulgarizacién.”® Esto se observa
con mayor claridad si se considera el tipo de espacios en que
Friedman intervino: no es lo mismo debatir con académicos
que enfrentarse a agitadores y politicos. Pagé los costos de
hacerlo y, al mismo tiempo, obtuvo otro tipo de beneficios.
La teoria econémica suele ser estudiada por élites y pares
que comparten un mismo lenguaje y métodos similares, pero
Friedman logré salir de alli y expandir su mensaje econé-
mico a las masas. Con los afios, se convirtié en el defensor
mds popular del capitalismo. Fue un producto del sistema, su
creacion fiel y efectiva.

14. Sobre esto y otros casos véase Nelson, Edward. Milton Friedman and
Economic Debate in The United States, 1932-1972. The University of Chi-
cago Press, 2020, pp. 12-13.

15. Sartre, Jean Paul. El existencialismo es un humanismo. Orbis, 1980, p. 103.
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